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�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Stage n°81.98/305	Intitulé : FLIP DESIGN II


FLIP DESIGN


La barrière


81140 PUYCELCI


Tél : 05 63 33 13 39


Fax : 05 63 33 12 43





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Date, durée et lieu de l'intervention : 5 et 19 octobre 2000, 2 jours, PUYCELSI





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Fiche n° : 14	Cumul des séances : 16 jours sur un total de 16 jours.





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Liste des présents et des excusés (ou copie feuille de présence) :


(Je mets les présents réels)


		Agnès VALENTIN


		Jacques SATTLER





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Thèmes traités pendant la formation (les journées ont été centrées sur la formulation de la stratégie)


	Le 5 octobre :


-	priorités à court terme suite au changement de gérant


-	rappel sur les étapes de l'élaboration de la stratégie


-	finalités de l'entreprise


-	principales actions du plan stratégique





	Le 19 octobre :


-	besoins en trésorerie et en fonds propres


-	planification dans le temps des principales actions stratégiques


-	opérations de la prise de décision et méthodologie de la préparation d'une décision


-	méthodologie de conception d'une organisation par les responsabilités, application à l'entreprise





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Evaluation des travaux à effectuer décidés lors de la séance précédente


	Avant de pouvoir faire les choix dans l'élaboration de la stratégie, des décisions devaient être prises de modification de la structure juridique de l'entreprise, notamment pour régler les dettes sociales de l'entreprise tout en protégeant le patrimoine personnel. Cette situation a fait émerger un conflit latent entre les associés et a abouti à un changement de gérant. Cette responsabilité est maintenant exercé par Agnès VALENTIN. Benoît GUERILLON reste associé mais ne travaille plus dans l'entreprise.





�
	Au 30 septembre, le chiffre d'affaires est revenu au même niveau que l'année précédente, la progression en lamellé-collé compensant à peine la diminution en tables et chaises. Cette diminution remet en cause la décision prise un an auparavant de relancer cette activité.





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Evolution du projet de développement





�\CARSPECIAUX 108 \f "Wingdings" \s 12��	Etat d'avancement : la stratégie a été formalisée pour les aspects qui pouvaient l'être pour l'instant. Un certain nombre de choix stratégiques seront à faire ultérieurement, ils dépendent de la façon dont pourront être réglées les dettes sociales de l'entreprise.





�\CARSPECIAUX 108 \f "Wingdings" \s 12��	Réactions du partenariat, du territoire : 





�\CARSPECIAUX 108 \f "Wingdings" \s 12��	Actions suivies par l'animation : 





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Thème de la prochaine séance ; travaux et démarches à effectuer








�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Date et lieu de la prochaine séance : Groupe de Pilotage, le 25 octobre à 10 heures, à PUYCELCI dans les locaux de FLIP





�\CARSPECIAUX 216 \f "Wingdings" \s 12��	Le formateur souhaite-t-il un contact	avec le CFD �CARSPECIAUX 111 \f "Wingdings" \s 12�	avec l'animateur �CARSPECIAUX 111 \f "Wingdings" \s 12�





Observations particulières du formateur�
Observations du CFD et/ou de l'animateur�
�
Le fonctionnement au cours des six derniers mois a souffert du conflit larvé entre les associés. Quelques mois vont être nécessaires pour mettre en place un nouveau fonctionnement.
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