FLIP - Suivi de la trésorerie








Le suivi de la trésorerie a été réalisé avec les données correspondant à la situation au 30 avril 2000.





Eléments manquants.





Escomptes clients : si je me souviens bien, il y a un escompte automatique pour le réglement comptant par les clients. Il s'agit comptablement de frais financiers. Je pense que, en faisant la réalisation, nous l'avons pris en compte en le déduisant des recettes, ce qui est d'ailleurs satisfaisant. Dans la prévision, nous l'avions pris en compte en mensualisant les escomptes (ligne OCCC, valeur constante de 2400 F par mois). Si ma remarque est exacte, il est préférable de tenir compte de ces escomptes en les déduisant des recettes.





Explication des écarts.





Les écarts sont indiqués dans la matrice FLID106R.XLS, dans la feuille écarts au 30 avril 2000.





La production a été plus importante que prévue en janvier et février. A fin mars, elle est pratiquement égale à la prévision. Globalement, l'évolution de la trésorerie est inférieure de 75KF à la prévision. Elle est de -20KF à fin avril.





Les principales observations que nous avons faites sont les suivantes :





Recettes.





Les recettes sont inférieures de 58KF à la prévision. Les impayés suffisent à expliquer l'écart. Le manque de recettes en janvier est dû à l'installation d'un logiciel de gestion qui a entraîné un retard dans la facturation.





Cependant, la méthode de calcul de la prévision est peut-être fausse : la comparaison entre la réalisation et une réalisation théorique calculée selon la méthode retenue pour le prévisionnel montre que la réalisation (1 390KF) est inférieure de 152KF au calcul théorique (1 542KF, voir la feuille Calculs).





Il sera nécessaire de vérifier la méthode de calcul au prochain suivi. Pour avoir une bonne appréciation de la réalisation, il est souhaitable d'avoir également l'évolution des créances clients.





Une relance des créanciers est recommandée.





Dépenses.





Les écarts les plus importants sont 





-	La non réalisation des dépenses de catalogue et de documentation pour 76KF ; elles seront à faire ;


-	la diminution des salaires (-53KF) du fait d'une comptabilisation en mai du paiement des salaires , il y aurait dû y avoir une augmentation à cause d'une prime non prévue ;


-	l'augmentation des charges à répartir (141KF) qui correspondent à des règlements de dettes sociales ;


-	l'augmentation de la TVA payée à l'Etat (57KF) dû à une moindre récupération (dépenses avec TVA remplacées par des dépenses sans TVA) et à une production plus importante que prévue sur les mois de janvier à mars. Ces explications ne sont pas suffisantes car il y a eu par ailleurs une augmentation de la TVA versée aux fournisseurs.





Les dépenses de matières premières sont inférieures à la prévision de 30KF environ. Elles sont également inférieures à la consommation théorique sur la période. Le stock a diminué.





Les dépenses de commissions sur vente sont dues en partie au retard de règlement de certains agents commerciaux (14KF) et à une surestimation du salaire net versé aux VRP.





Les dépenses de transport sont en augmentation de 16KF, pour une part à cause de la production de janvier et février.





Le poste énergie et petit outillage est en augmentation de 10KF environ, dû à une augmentation des dépenses de petit outillage.





Le poste Autres comptes 61 est en diminution de 22KF, principalement à cause de dépenses inférieures en entretien du matériel.





Les dépenses de charges sociales trimestrielles auraient dû augmenter. Elles sont inférieures à la prévision, le règlement de la CIRSSE n'étant pas fait pour l'instant (16KF).





Les dépenses d'investissement de 29KF hors taxes n'étaient pas prévue.





Conclusions.





Les rectifications suivantes sont à faire sur la prévision pour les mois à venir :





-	diminuer les recettes pour tenir compte d'une moindre production en avril ;


-	prévoir les dépenses qui seront nécessaires avec pour la documentation ;


-	prévoir les dépenses nouvelles en honoraires ;


-	mettre en mai les dépenses de salaire d'avril ;


-	plus généralement, placer dans les mois à venir les règlements en retard.





Il convient de contrôler la situation des créances client récentes pour faire, si nécessaire, les relances clients pour accélérer les règlements.





Malgré les obstacles, il est nécessaire de faire une relance des actions commerciales courantes. Il s'agit principalement de faire celles qui auraient dû être faites et qui ont pris du retard.





Sur la méthode de travail, si l'exportation des mouvements des comptes bancaires étaient possibles, il serait intéressant d'utiliser cette méthode pour simplifier le travail de comparaison.





Pour l'établissement d'un prochaine prévision annuelle, il serait souhaitable d'éclater certaines lignes pour conserver plus de détails sur la méthode, pour mieux tenir compte de la TVA (même taux moyen) et pour avoir un suivi plus simple.
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