AMELIORER LA TRESORERIE.











1- TABLEAU DE FINANCEMENT SIMPLIFIE.








		EMPLOIS	¦		RESSOURCES


	___________________________________________________________


			¦	


	Prélèvts, dividendes distr	¦	Bénéfice


			¦	


	Achat d' immobilisations	¦	Amortissts et provisions


			¦	


	Remboursement en capital	¦	Vente d' immobilisations


			¦	


	Augmentation des stocks	¦	Emprunts


			¦	


	Augmentation des créances	¦	Augmentation des dettes


			¦	








2- AMELIORER LA TRESORERIE.





Pour améliorer la trésorerie, dans le but d' augmenter les disponibilités ou de diminuer le recours à l' O.C.C.C ou aux emprunts à court terme, il faut agir sur les postes qui permettent d' augmenter les ressources de trésorerie et diminuer les emplois.





Bien sûr, il convient de vérifier que l' action prévue n' entraîne pas une détérioration d' un autre poste du tableau de financement. L' action prévue doit par ailleurs être acceptable compte tenu des autres objectifs poursuivis.





Actions:





* Diminuer les prélèvements privés ou les dividendes distribués.





* Diminuer les achats d' immobilisations. Dans de nombreux cas, ils peuvent être complètement arrêtés, et des solutions de remplacement trouvées par le recours à des sous-traitants.





* Diminuer les stocks:





- stocks d' approvisionnements et de marchandises;


- stocks de produits en cours;


- stocks de produits finis.





* Diminuer les créances: la principale action est à mener auprès des clients en prenant en considération les éléments suivants:





- une entreprise exigeante sur le respect des délais de règlement de ses clients a une image d' entreprise sérieuse, bien administrée;


- il faut prendre en considération les pratiques de la concurrence, mais il est souvent possible de proposer des avantages auxquels les clients seront sensibles en échange d' une réduction des délais de paiement;


- les clients qui quittent un fournisseur pour des raisons de règlement de créances sont en général dans une situation financière difficile.


- souvent, il est possible de trouver des solutions permettant d' appeler des acomptes.





* Augmenter le bénéfice: c' est bien sûr une voie à explorer en priorité, elle a des effets sur le long terme en général.





* Vendre des immobilisations: c' est aussi une voie à privilégier, surtout quand il est possible de sous�traiter les activités qui nécessitent les immobilisations concernées.





* Emprunter: si la structure du bilan est bonne. Dans les autres cas, soit vous ne trouverez pas de banquier, soit il demandera des garanties sur des biens privés. C' est alors une solution très risquée, à moins qu' il y ait des perspectives de progression importante du revenu.





* Augmenter les autres dettes, et en particulier les dettes aux fournisseurs. Payer les petits fournisseurs, ils sont souvent indispensables pour réparer une panne ou vous fournir la matière première indispensable que vous utilisez en petites quantités. Négociez avec vos plus gros fournisseurs, ils ont intérêt à ce que votre entreprise continue.











�
99- EVOLUTION.





Agrémenter d' exemples.





Harmoniser le style.





Ajouter une partie expliquant comment financer la trésorerie manquante: l' objectif est de ne jamais avoir de disponibilités si le taux de rémunération des placements est inférieur à celui des OCCC et dans la mesure où le volant de sécurité constitué de placements financiers est suffisant. Cela veut dire expliquer comment calculer le volume de placements financiers nécessaire pour assurer la sécurité.
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